
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

คำนำ 
 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการ
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตมุ่งการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้                และ
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ท่ีเป็นปัญหาสำคัญ      และพบ
บ่อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี ้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตขอ ง                   
โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ  
ทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้าง ความมั่นคง
ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มี
ค่าคะแนนท่ีสูงขึ้น ตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล   

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวมและทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึง คุณค่าอื ่นๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ กระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำ ไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ
ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม(Conflict) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหา การขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย   

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
2. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. เพื่อเป็นการวางแผนล่วงหน้าในการป้องกันพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่ให้เกิด 
 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี อันมิควร 
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คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ 
 

ศัพท์เฉพาะ/คำนิยาม ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมี
ผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้  ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง  ผลกระทบ
ทางบวก เรียกว่า โอกาส   

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการ
ควบคุม   
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข
ปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต   เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการ
ทุจริต อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น   
ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงิน

หรือไม่เป็น ตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง   
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความ
เส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood)  และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจ
ให้ผู้นั้น กระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดใน
ตำแหน่ง ไม่ว่า การนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานใน
ประเด็นท่ี เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล                      
โดยวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอน
หลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้   
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน   
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน    
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน   
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน   
การประเมินความเส่ียง โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ ได้ดำเนินการ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ใน

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณาจาก2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด
ดังนี้   

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง  
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ   

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 2 ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี  

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานกำกับดูแลมี

องค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 ร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและเสนอข่าวสาร 
3 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและถูกต้ังคำถามในการทำงาน 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคคลในหน่วยงาน มีคน 

 ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่ปรากฏ 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L)    1-3 คะแนน 

 
 
 
 



๕ 
 

 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile) ทีได้จากการพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ

ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเส่ียง   

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง   สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8   คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี

มาตรการควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3   คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ X 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่ำง ๆ 



๖ 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทำการ
ประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงาน
หรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต ( Risk Owners ) ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนใน
ความบกพร่องของตนเองผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเส่ียงการ
ทุจริตค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือ 
มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้                
เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario)เป็นการมองข้อมูล 
ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้น
อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญต้องไม่เอา
ปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานเพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียง การทุจริต  

 
โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ได้ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ประกอบด้วย 2 ประเด็นได้แก่  
1. ความเส่ียงการทุจริตในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
2. ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
และได้กำหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของ                       
โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ ประจำปีการศึกษา 2568 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตรวมถึงระดับความรุนแรงของ
ความเส่ียงการทุจริต จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
ท่ี แหล่งความ

เสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความ     
เสี่ยง 

1 โครงการ 
 อาหาร 
 กลางวัน 

อาจมีการกำหนดคุณลักษณะและ
แบบรูปรายการของวัสดุของผู้จัด
จำหน่ายหรือผู้จัดจ้างท่ีต้องการจัดซื้อ
จัดจ้างไปเอื้อหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

  อาจมีการตรวจรับพัสดุท่ีไม่ได้
ตรวจสอบอย่างแน่ชัดเพื่อสะดวกและ
ง่ายต่อการดำเนินงาน 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

2 การจัดซื้อ 
อุปกรณ์การ 

เรียน 

อาจมีการจัดทำราคากลางในการ
จัดหาพัสดุท่ีทำการจัดซื้อจัดจ้างให้
ตรงหรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

3 ด้าน 
 การบริหาร  
งานบุคคล 

อาจมีการช่วยเหลือผู้เข้าสอสัมภาษณ์
บุคคลในตำแหน่งพี่เล้ียงเด็กพิการ
เรียนร่วมประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.
2568 

1 1 1 (1) 
ต่ำ 

 
จากตารางประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ 

ประจำปีการศึกษา 2568 สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 1 ระดับ คือ ต่ำ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
  วิธีการ หมายถึง วิธีแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดยความ เส่ียงการ
ทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ส่วน ลำดับความเส่ียง
ท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความ
มั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียง
อย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียง
การทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที ่ยอมรับได้เนื ่องจากมีความหละหลวมและไม่มี
ประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความ
เส่ียงการทุจริตได้   

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยัน ผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ  ความเสี่ยงการทุจริตใหม่
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง ไปตามวงจร PDCA โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์
จึงได้กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีในการบริหาร
จัดการความเส่ียงดังนี้ 
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ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงแสดงผลการดําเนินการตามวิธีการ                 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส / ผลกระทบ วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผลการดําเนินงานตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
 
L 

 
I 

Risk 
score 
ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

1.ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1.1โครงการอาหารกลางวัน 

1. )อาจม ีการก ําหนด
คุณลักษณะและแบบรูป
รายการของวัสดุของผู้
จัดจําหน่ายหรือผู้จัดจ้าง 
ที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง
ไปเอื้อหรือใกล้เคียงกับ
ผ ู ้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 1 1 1. จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริต
ของโรงเร ียนและกรรมการทุก
ฝ่าย 
2. สร้างความตระหนักรู้ในการ 
ดําเนินการจัดซื ้อที่ถูกต้องตาม
ระเบียบโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. จัดทําคำส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการกําหนคุณ
ลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน 
(TOR) อย่าง ถูกต้องเหมาะสม 
โดยไม่เอื้อหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
4. เปิดเผยคุณลักษณะและแบบ
รูปรายการของผู้จัดจําหน่ายหรือ
ผู้รับจ้างและวิธีการคัดเลือกต่อ
สาธารณะ 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ได้จัดทํา
ประกาศเจตจํานงสุจริตของโรงเรียนและ
กรรมการทุกฝ่ายได้รับทราบ มีการจัดทํา 
คําส ั ่ งแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการก ําหนด
คุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน
(TOR) และเปิดเผยคุณลักษณะและแบบ
รูปรายการของผู้จัดจําหน่ายหรือผู้รับจ้าง
และวิธีการคัดเลือกต่อสาธารณะ โดยยึด
แนวทางการดําเนินงานโครงการ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เป็นกรอบในการ 
ดําเนินงานนอกจากนี ้ย ังมีการพ ัฒนา
บุคลากรในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการ
ทุจริตปลูกจิตสํานึกคิดพอเพียงส่งผลการ
จัดซื ้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ไม่เอื ้อหรือใกล้เคียงกับผู้
ประกอบการายใดรายหนึ่ง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส / ผลกระทบ วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงานตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

2.) อาจมีการตรวจรับ
พัสดุที ่ไม่ได้ตรวจสอบ
อย่างแน่ชัดเพื่อสะดวก 
และง่ายต่อการ
ดําเนินงาน 

1 1 1 1. สร้างความตระหนักรู ้ในหน้ท่ี
ความรับผิดชอบให้กับบุคลากร
เพื่อป้องกันการละเว้นหรือละเลย
การตรวจรับพัสดุ 
2. จัดทําคําสั ่งและรายละเอียด
พร้อมส่ือสารทําความเข้าใจกับครู
ในโรงเรียนท่ีได้รับมอบหมายให้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครัด 

โรงเร ียนดำรงราษฎร์ ได ้สร ้ างความ
ตระหนักรู ้ให้กับบุคลากรในการป้องกัน
การทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อการ
ทุจริตปลูกจิตสํานึกคิดพอเพียง รวมถึง
จัดทําคําส่ังและรายละเอียดพร้อมส่ือสาร
ทําความเข้าใจกับครูใน 
โรงเรียนที ่ ่ได้ร ับมอบหมายให้ปฏิบ ัติ
หน้าท่ีโดยเคร่งครัดส่งผลให้โรงเรียนมีการ
ตรวจรับพัสดุท่ีถูกต้อง ตรงตามท่ีกําหนด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ไม่มีการกระทํา 
ที ่นอกเหนือจากระเบียบหรือเกี ่ยวท่ี
เกี่ยวขอ้ง 
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1.2การจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียน 

1.)อาจมีการจัดทําราคา
กลางในการจัดหาพัสดท่ีุ
ท ํ าการจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้าง 
ไม่ให้ตรงหรือใกล้เคียง
ผ ู ้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 1 1 1. สร ้างความตระหน ัก ปลุก
จิตสํานึกให้กับบุคลากร 
2 .  รู้ ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ
มาตรการในการจัดทำราคากลาง
ในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ได้กําหนด
นโยบายและมาตรการในการจัดหาพัสดุ 
ท ี ่ท ําการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง โดยย ึดแนว
ทางการดําเนินงานโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป็นกรอบในการดําเนินงานนอกจากนี้ยัง
มีการเสริมสร ้างความตระหนักให้กับ
บุคลากรในการ การทุจร ิตและสร ้าง
ค่านิยมไม่ทนต่อการทุจริต ปลูกจิตสํานึก
คิดพอเพียงส่งผลการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่เอื้อ
หรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการายใดราย
หนึ่ง 
 

2.ด้านการบริหารงานบุคคล 

อาจมีการช่วยเหลือผู้เข้า
สอบสัมภาษณ์บุคคลใน
ต ํ า แหน ่ ง พี่ เ ล้ี ย ง เ ด็ก
พิการเรียนร่วม ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ.2568 

1 1 1 1. จัดทํามาตรการป้องกันการ
ท ุ จ ร ิ ต ในการค ั ด เ ล ื อ กสอบ
สัมภาษณ์ 
2. จัดทําเกณฑ์ ตัวชี้วัด และประ
เดนการพิจารณา และเกณฑ์การ
สัมภาษณ์โดยละเอียด 
3. จ ัดหาคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ในทางลับโดยไม่ต้องมี
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้สอบ 

โรงเรียนดำรงราษฎร์งเคราะห์สร้างความ
ตระหนักให้กับบุคลากรในการป้องกัน
การทุจริตและสร้างมาตรการและค่านิยม
ไม่ทนต่อการทุจร ิต และมีมาตรการ
ป้องกันการทุจริตในการคัดเลือก สอบ
สัมภาษณ์ ม ีการจัดทําเกณฑ์ตัวชี ้วัด 
ประเด็นการพิจราณษ และเกณฑ์การ
สอบส ัมภาษณ์ท ี ่ ละ เอ ียดและสอบ
ส ัมภาษณ ์ ในทางล ั บ โ ดยไม ่ ต ้ อ ง มี
ผู ้เกี ่ยวข้องกับผู ้สอบส่งผลให้ไม่มีการ
ทุจริตหรือช่วยเหลือผู้เข้าสอบแต่อย่าง 
ใด โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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