
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

คำนำ 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการทำงาน

ที่ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ได้
ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนแนวปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้นำไปปฏิบัติให้ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ
โรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารงานของกลุ่มบริหาร               
งานบุคคลเล่มนี่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 

 

 

งานบุคคลและคณะผู้จัดทำ 

                                                                             โรงเรียนดำรงราษฎรสงเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
ประกาศโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************ 
 

โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณภาพบุคคลสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจดังกล่าว คือ              
ครูและบุคคลาทางการศึกษา เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในปัจจัยการบริหาร จากเหตุผลดังกล่าว 
โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ จึงประกาศนโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

๑. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรมคำนึ่งถึงระบบคุณธรรม โดย 

๑.๑ การรับบุคคลเพื่อปฎิบัติงานในโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ต้องคำนึงถึงความรู้
ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ 

๑.๒ การบริหารงานบุคคล ต้องคำนึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน
โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 

๑.๓ พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่
ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ
และความประพฤติ 

๑.๔ การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจน
ป้องกันการกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคคลการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีวินัย  

๒. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๓. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษาปฏิบัติ
ราชการตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 



 
 
 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที ่ดีมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี                
ความเป็นข้าราชการที่ดีโดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่อไปนี้ 

๔.๑ การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

๔.๒ ความชื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ 

๔.๓ การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

๔.๔ การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

๔.๕ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

   จึงประกาศโดยทั่วกัน  

     ประกาศ  ณ วันที่  1  ตุลาคม 2567 

 

                                                              

 (นายศุภวิศว์  ตาหล้า) 

        ผู้อำนวยการโณงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การให้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์การนั้น ๆ ให้ทำงานได้ผลดี
ที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้
ความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้น ๆ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนอง 
ภารกิจของสถานศึกษา   เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา   
มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน วิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

จำนวนข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ 

ข้อมูลปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

ตำแหน่ง / วิทยฐานะ 

 

 



 
 
 

พนักงานราชการ 

 

 

ครูชาวต่างประเทศ 

 

 

ครูอัตราจ้าง 

 

 

ลูกจ้างชั่วคราว 

 

 



 
 
 

 

                 เพื่อให้การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนดำรงราษฎร์
สงเคราะห์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ จึงกำหนดการ
ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 
๒. จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็น

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
๓. นำเสนอแผนอัตรากำลัง เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
๔. นำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 
๕. ดำเนินการในการกำหนดตำแหน่งและการขอเลื่อนตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะ  

ข้าราชการครู 
๖. ดำเนินการจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินงบประมาณให้ดำเนินการตามเกลกระทรวง

การคลัง หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด  
๗. ดำเนินการจ้างลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินรายได้สถานศึกษา ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและโรงเรียนกำหนด 
 
การสรรหาครูและบุคลากรในตำแหน่งอัตราจ้าง / ลูกจ้างชั่วคราวตำแหน่งต่าง ๆ  
๑. ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่งอัตราจ้าง หรือลูกจ้างชั่วคราว  โดย

ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัคร ไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
๒. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกอัตราจ้าง หรือลูกจ้างและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
๓. ดำเนินการสอบคัดเลือก อัตราจ้างหรือลูกจ้าง ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้
๔. แจ้งเงื่อนไข ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือระเบียบข้อปฏิบัติอื่นใดของทางโรงเรียนให้แก่อัตราจ้างหรือลูกจ้าง  
๕. ประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อนำผลการประเมินไป ประกอบการพิจารณาการ 

ขึ้นเงินเดือน 
๖. สรุปรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อัตราจ้าง หรือลูกจ้างชั่วคราว เสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 



 
 
 

การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู  
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน เพื่อพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน ในสถานศึกษา          

ตามหลักเกณฑท์ี่ได้รับจากเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. จัดทำเอกสารรายละเอียดการเลื่อนเงินเดือน เพื่อเสนอขออนุมัติการเลื่อนเงินเดือนต่อสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
3. จัดทำคำสั่งการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 

1. มีมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมสุจริตให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
ได้แก่ มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมมาตรการส่งเสริม 
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต มาตรการป้องกันการรับสินบน 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. มีกลไกการกำกับติดตามการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. มีระเบียบหลักเกณฑ์สำหรับข้าราชการเรื่องวินัยข้าราชการการดำเนินการทางวินัย การขาด ลา 

มาสาย  เป็นรูปธรรม ถูกต้อง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ถือแนวปฏิบัติตามเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
สำนักงาน ก.ค.ศ. อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ 2568 
ลำดับ โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพ ัฒนา
บุคลากร 

1.เพื ่อพัฒนาครูด ้านการ
จ ัดการ เร ี ยนร ู ้ และการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิผล 
2. เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิ มคร ู และ
บุคลากรให้มีส่วนร่วมสร้าง
ช ุมชนแหล ่งเร ียนร ู ้ ทาง
ว ิชาช ีพเพื ่อพัฒนาความ
เ ช ี ่ ย ว ช า ญ แ ล ะ มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
3.เพื ่อส ่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรให้สามารถพัฒนา 
ส ่ ง เสร ิมให ้ผ ู ้ เ ร ี ยนให ้มี
ผลงานทักษะวิชาการ 

ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  1 
การศ ึกษาด ู งาน
นอกสถานศ ึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้สู่
ความเป็นเลิศ (ครู 
130 คน) 
กิจกรรมที่ 2 การ
สนับสนุนครูสร้าง
ช ุ ม ช น แ ห ่ ง ก า ร
เรียนรู ้โดยเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม /
ประช ุม/ส ัมมนา 
(ครู 130คน) 

ด้านผลผลิต 
1.คร ูและบุคลากรได้รับ
การพัฒนาด้านการจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จนมีประสิทธิผล ร้อยละ 
98.00 
2.ครูและบุคลากรมีส ่วน
ร ่ วมสร ้ า งช ุ มชนแหล่ ง
เร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพเ พ่ือ
พัฒนาความเชี่ยวชาญและ
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
อยู่ในระดับร้อยละ 98.00 
3 .คร ู และบ ุ คล ากร ให้
สามารถพัฒนา ส่งเสริมให้
ผู ้เร ียนให้มีผลงานทักษะ
วิชาการ ร้อยละ 50 

1  เ ม . ย .
2 5 6 7 -
31 ม ี . ค .
2568 

770,000 กล ุ ่ มบร ิหาร
วิชาการ 

  



 
 
 

ลำดับ โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการพ ัฒนา
สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา 

เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ใ นก า รผล ิ ต  พ ัฒนาสื่ อ 
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอน 

กิจกรรมที่ 1 การ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการการผลิต
สื่อนวัตกรรมของ
คร ู

ด้านผลผลิต 
1.ครูที ่เข้าอบรมการผลิต
สื่อ นวัตกรรม สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ผลิตสื่อน
วักรรมอย่างน้อยคนละ 1 
ชิ้น/ภาคเรียน 
2.คร ูร ้อยละ 98.00 มี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1  เ ม . ย .
2 5 6 8 -
31 ม ี . ค .
2569 

67,929 นา งส ุ พ ั ต ร า 
ถมยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลำดับ โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศ ั กยภาพในการ
ทำงานของบุคลากร
ทั้งระบบ 

1.ครูมีประสิทธิภาพใน
การทำงานและพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพใน
การทำงานและ
พัฒนาองค์กร กับครู
ในโรงเรียน 1 วัน 

ด้านผลผลิต (Outputs)     
  ครูร้อยละ 100 ที่เข้าร่วม
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร 

 
ด้านผลลัพธ์(Outcomes) 
   ครูมีการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพการ
ทำงานในการพัฒนาองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพ   
 

ตุลาคม  
2567 – 
31 มีนาคม 
2569 

19,000 งานบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลำดับ โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการเพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจ
ให้กับครู “ครูดีศรี
ดำรงฯ” 

1. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนดำรง
ราษฎร์สงเคราะห์ 
2. เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนดำรง
ราษฎร์สงเคราะห์ 
3. เพ่ือเป็นแบบอย่างและ
เสริมสร้างศรัทธาความ
เป็นครู 
 

1.ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู
แต่ละกลุ่มสาระฯ/
งาน  
2.เชิญชูเกียรติครูที่
มีผลงานดีเด่นของ
แต่ละกลุ่มสาระฯ/
งาน โดยการมอบ
เกียรติบัติในที่
ประชุมครู 

ด้านผลผลิต (Outputs) 
1. ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนร้อยละ 100 ได้
ร่วมโครงการเชิดชูเกียรติครู
ดีศรีดำรงฯ  
2. งานบุคลากรโรงเรียน 
ร้อยละ 100 ได้รับการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิผล 
ด้านผลลัพธ์(Outcomes) 
1. ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนดำรงราษฎร์
สงเคราะห์ได้รับการยกย่อง               
เชิดชูเกียรติ  มีขวัญ 
กำลังใจในการทำงาน เป็น
แบบอย่างและศรัทธาความ
เป็นครู  
2. งานบุคลากรโรงเรียน
ได้รับการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิผล  
 

ตุลาคม  
2567 – 
31 มีนาคม 
2569 

10,000 งานบุคลากร 

 



 
 
 

 

 


